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Liebe Mitglieder
Sehr geehrte Damen und Herren

Anfang April 2022 stufte der Bundesrat die Covid-Situation von der
«besondereny in die «normaley Lage zuriick. Endlich wieder Courant
normal, konnte man meinen. Leider weit gefehlt! Mit dem Einmarsch
russischer Truppen in der Ukraine beschaftigt uns ein grausamer
Krieg mitten in Europa. Beide Ereignisse werden uns noch
langere Zeit beschaftigen und auch Auswirkungen auf unser
Gesundheitswesen haben. Mit einem Plus von vier Prozent der
Gesamtkosten diirften die Ausgaben die Einnahmen um rund
anderthalb Milliarden Franken libertroffen haben. In Verbindung
mit der schwierigen Borsensituation driickt dieses Ergebnis

auf die Reserven der Versicherer. Trotz starker Pramienerhohung
braucht es rasch auch kostendampfende Massnahmen, um

Ein- und Ausgaben wieder ins Gleichgewicht zu bringen. Dabei
haben solche Uberlegungen in den politischen Diskussionen
einen schweren Stand, sparen wollen bekanntlich alle, aber niemand im

eigenen Bereich.

Endlich konnten wir die Generalversammlung wieder im gewohnten
Rahmen durchfiihren. Nebst der Genehmigung der statutarischen
Geschéfte pflegten wir den gesellschaftlichen Austausch und den Kontakt
mit unseren Delegierten und Gasten. Mehr dazu auf Seite 10.

Leider trat unser Direktor, Patrick Kellenberger, im Geschaftsjahr Giber-
raschend von seinem Amt zurlick. In seiner Zeit als Direktor hat er viele
Neuerungen eingebracht und den Anstoss zu einer neuen Unternehmens-
strategie gegeben. Ich danke Patrick Kellenberger fiir seinen Einsatz als
Direktor des RVK und wiinsche ihm fiir die Zukunft alles Gute. Aufgrund
der Vakanz ibernahm Alexander Kobel, Finanzverantwortlicher und stell-
vertretender Direktor des RVK, erst interimistisch, ab dem 1.Dezember
2022 dann als Direktor die Geschaftsleitung des RVK. Mit dieser perso-
nellen Veranderung sind wir geriistet flir kommende Herausforderungen.

Ich danke unseren Mitgliedern, Kunden und Geschaftspartnern sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die alle massgeblich dazu
beigetragen haben, dass der RVK einen erfreulichen Jahresabschluss
2022 prasentieren kann.

Herzlich, Ihr

0Ly e

Peter Hegglin
Standerat, Prasident RVK
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Im Gesprdch mit
Direktor Alexander Kobel

Alexander Kobel, sind Sie mit dem Jahresergebnis
2022 des RVK zufrieden?

Ja, ich bin sogar sehr zufrieden damit. Denn das Jahr
2022 war in vielerlei Hinsicht ein bewegtes Jahr. Wie
alle Unternehmen mussten wir uns den erwarteten
Herausforderungen der Covid-19-Pandemie stellen,
aber auch den unerwarteten Herausforderungen

im Zusammenhang mit dem Kriegsausbruch in der
Ukraine. Zudem galt es, den ungeplanten Ricktritt von
Patrick Kellenberger als Direktor zu meistern. Dieses
Ereignis bewegte uns auf personlicher Ebene und
forderte uns auch organisatorisch. Rickblickend ist
uns das dank hohem Engagement der Mitarbeitenden
und einem tollen Teamspirit gut gelungen und wir
konnten wiederum ein positives Jahresergebnis erwirt-
schaften. Ich schaue positiv in die Zukunft.

Geben Sie uns bitte einen kleinen Uberblick iiber
den Geschiftsverlauf im Berichtsjahr.

Nachdem im Friihjahr die bundesratlichen Massnah-
men im Zusammenhang mit Covid-19 vollumfanglich
aufgehoben worden waren, konnten wir unsere Mitar-
beitendenanlasse wieder in gewohnter Form austra-
gen. Auch im Bereich unserer Bildungsangebote konn-

ten wir wieder vermehrt Prasenzveranstaltungen
durchfiihren. Die Erfahrung mit digitalen Formaten
aus den vorangegangenen Jahren haben wir mitge-
nommen und konnen jetzt rascher und gezielter auf
Veranderungen reagieren. Auch die tbrigen Ge-
schaftsfelder haben sich solide entwickelt. Wir konn-
ten das Geschaft mit bestehenden Kunden weiter
pflegen und leicht ausbauen und sogar Neukunden
gewinnen. Das bestatigt uns darin, auf dem richtigen
Weg zu sein, und gibt uns zusatzlichen Antrieb, uns
taglich fur die Qualitat unserer Dienstleistungen und
die Zufriedenheit unserer Kunden einzusetzen. Ein
wichtiger Meilenstein 2022 war die Entwicklung und
Verabschiedung der Strategie fiir die kommenden
Jahre 2023-2025. Der Prozess, den Patrick
Kellenberger initiiert hat, wurde professionell begleitet
und konsequent umgesetzt. Unter Mitwirkung von
Vorstand/Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und



Fuhrungskraften wurden die strategischen Weichen
fur die Zukunft des RVK gestellt. Wir verankern die
Strategie, indem wir die umzusetzenden Massnahmen
und Projekte so konkret wie moglich in der Planung
des Alltagsgeschafts 2023 einbetten. So wird es uns
gelingen, die Strategie in Etappen in die Tat umzu-
setzen. Die Vakanz bei Finanzen & ICT, die durch
meine Ernennung zum Direktor entstanden ist, konnte
mit Arta Walther-Nuredini ideal besetzt werden. Auch
weitere geplante Neustellen konnten wir erfolgver-
sprechend besetzen. Mit diesen personellen Verstar-
kungen sind wir bereit, um zukiinftige Herausforde-
rungen zu meistern.

Was waren 2022 die grossten Herausforderungen
aus unternehmerischer Sicht?

Die genannten externen und internen Einflisse hatten
logischerweise grosse Auswirkungen auf das Tages-
geschaft. Zudem galt es, die notwendigen Ressourcen
fur nicht minder wichtige Projekte aufzubringen.
Nebst der Strategieentwicklung haben wir die Moder-
nisierung unserer IT-Landschaft gestartet und das
Projekt im Leistungseinkauf weitergefiihrt, welches
unsere Dienstleistung nach den Anforderungen der
FINMA an die Bewertung von Mehrleistungen im VVG
und nach den veranderten Kundenbediirfnissen
ausrichtet. In diesem Projekt konnten wir bereits gute
Teilergebnisse erzielen. Es wird uns aber auch 2023
und dariiber hinaus fordern. Die Entwicklungen am

Finanzmarkt gingen auch am RVK nicht spurlos vorbei.

Dank einer umsichtigen Anlagestrategie, die 2021
vom Vorstand/Verwaltungsrat verabschiedet wurde
und jetzt konsequent umgesetzt wird, wurde der
Schaden limitiert. Fiir das in diesem schwierigen
Umfeld Geleistete gebiihrt der ganzen RVK-Crew ein
grosses Kompliment.

Was hat sich beim RVK im Berichtsjahr sonst
noch veréandert?

Fir unsere Geschaftstatigkeit hat die Einhaltung von
regulatorischen Anforderungen eine zentrale Bedeu-
tung. Auch das ist flr ein Unternehmen von unserer
Grosse fordernd - wir stellen uns dem. So haben wir
die Auswirkungen der neuen Datenschutzbestimmun-
gen sowie der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
zum Outsourcing auf unsere Vertrage mit Mitgliedern,
Kunden und Partnern iiberprift und den Anpassungs-
bedarf identifiziert. Die Anpassungen werden im
laufenden Geschaftsjahr erfolgen. Auch fiir die Moder-
nisierung unserer IT-Landschaft wurde die Einhaltung
der Bestimmungen als Anforderung aufgenommen.
Diese fliesst in die Planung der IT-Projekte ein.

Um uns fiir diese Vorhaben fachlich und personell zu
starken, haben wir eine neue juristische Stelle
geschaffen.

Geben Sie uns abschliessend noch einen einen
Uberblick iiber das laufende Geschiftsjahr.

Der Fokus liegt auf der Operationalisierung der Stra-
tegie. Diese werden wir auch einer Uberpriifung unter-
ziehen, um auf Veranderungen im Umfeld reagieren
zu konnen. An der jahrlichen Klausur werden wir die
Erkenntnisse daraus mit dem Vorstand/Verwaltungs-
rat diskutieren und falls notwendig Kurskorrekturen
verabschieden. Auf personeller Ebene konnten wir
2022 die Vakanz in der Bereichsleitung MedCasePool
interimistisch mit Markus Bonelli besetzen. Dadurch
haben wir die operative Geschaftstatigkeit sowie die
Einbindung des MedCasePools in die Projekte sicher-
gestellt. Da nun Kontinuitat und Stabilitat gewahrleis-
tet sind, werden wir im Verlauf des Jahres die Planung
fur eine permanente Besetzung der Bereichsleitung
angehen. Es ist also ein wiederum spannendes Ge-
schaftsjahr, dessen Herausforderungen wir uns tag-
lich guten Mutes stellen.



Verband

Der RVK vertrat im Berichtsjahr 22 Krankenversiche-
rer mit rund 690000 Versicherten. Die liberdurch-
schnittliche Fluktuation von Versicherten zum Jahres-
wechsel 2022/2023 fiihrte zu einem Nettozuwachs
bei den RVK-Mitgliedern von rund 13 Prozent, sodass
diese neu insgesamt rund 785000 Kundinnen und
Kunden versichern. Die Anzahl Krankenversicherer ist
mit 22 unverandert. Sowohl auf die angestrebte ste-
tige Verbesserung unserer Dienstleistungen wie auch
auf die Verhandlungsergebnisse flir vermittelte Pro-
dukte und Dienstleistungen diirfte sich der Zuwachs
von versicherten Personen insgesamt positiv aus-
wirken. Gleichzeitig priifen wir, wie der RVK seine Ver-
bandsmitglieder unterstiitzen kann, denn Wachstum
ist, insbesondere fiir KMU, auch mit Herausforde-
rungen verbunden.

Die Delegierten- und die Generalversammlung (DV/
GV) konnten wir im Jahr 2022 endlich in physischer
Form durchfiihren. Die Ublichen statutarischen Trakt-
anden wurden einstimmig genehmigt oder zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Nach 35 Jahren im
RVK-Vorstand und nach {iber zehn Jahren im Verwal-
tungsrat der RVK Riick AG hat sich Vizeprasident
Dieter Boesch entschieden, die beiden Amter auf den
Zeitpunkt der DV/GV abzugeben. In Anerkennung
seines langjahrigen Engagements wurde er zum Ehren-
mitglied gewahlt. Zudem ist Pino Puopolo, ehemaliger
Geschaftsfihrer der FKB - die liechtensteinische Ge-
sundheitskasse, aus den beiden Gremien zuriickge-
treten. Die Delegierten haben darauf Susanne Henseler,
Sympany, und Werner Stoller, Aquilana, einstimmig

in den RVK-Vorstand und den Verwaltungsrat der RVK
Rick AG gewahlt. Christian Scharpf, Agrisano, eben-
falls langjahriges Vorstands- und Verwaltungsrats-
mitglied, halt neu den Sitz des Vizeprasidenten inne.
Der RVK schatzt die konstruktive Zusammenarbeit
mit dem Vorstand als Ganzem und das Engagement
jeder und jedes Einzelnen sehr.

Der RVK-ImPuls ist der wichtigste Mitglieder-, Kunden-
und Partneranlass des RVK. Rund 85 Gaste versam-
melten sich am 23.Juni 2022 im Art Deco Hotel
Montana in Luzern. Dank dieser Veranstaltung in stil-
vollem Ambiente ist der RVK noch naher bei seinen
Mitgliedern, Kunden und Partnern, die ihrerseits ihr
Netzwerk pflegen und ausbauen konnen. Eine unter-
haltsame Horizonterweiterung stellte das Podiumsge-
sprach mit Triathlon-Olympiasiegerin Nicola Spirig
dar. Der exklusive Anlass erfreut sich grosser Beliebt-
heit und findet auch 2023 im Art Deco Hotel Montana
statt. Die Vorbereitungsarbeiten laufen bereits auf
Hochtouren, um unsere Gaste erneut zu lberraschen
und zu begeistern.



Walder
Wer manchmal glaubt, im Wald zu stehen,

liegt nicht falsch: Laut BAFU ist die Schweiz

zu einem Drittel davon bedeckt. Und diese

Fléche bietet Lebensraum fir fast die Hdlfte aller
einheimischen Pflanzen, Tiere und Pilze. Oder
genauer: Lebensrdume. Denn es gibt hierzulande
Jja auch diverse Arten von Wald: Bruch- und Auen-
wdlder, verschiedene Laubwidlder, Hochmoorwidilder
und Gebirgs-Nadelwdlder.




Gletscher, Fels, Schutt und Geréll

Wo Gletscher vorriicken und sich wieder zuriickziehen, hinterlassen
sie nicht nur Unmengen an zerkleinertem Gestein. Gerade in
der Schweiz legen sie auch spektakulér schéne Aussichten frei.
Und viele Lebensrdume. Am kargsten zeigen sich diese auf
dem Gletscher und Firnschnee selbst. Doch in den Alluvionen
und Mordnen, den Steinschutt- und Geréllfluren, den

Felsen und Héhlen hat eine Vielzahl an Pflanzen- und & RTINS\ I R R S
Tierarten ihre Heimat gefunden. Fotipa e s e o Ul SRR




MedCasePool

Im Jahr 2022 erwirtschaftete der MedCasePool mit
seiner Leistungserbringung einen Jahresumsatz von
5,22 Millionen Franken.

Das fiir 2022 gesteckte Ziel, die Konsolidierung der
Fallzahlen, konnte erreicht, ja sogar libertroffen
werden. Im Vergleich zum Vorjahr bearbeiteten wir in
der versicherungsmedizinischen Beratung rund

5,6 Prozent mehr Anfragen. Im Bereich der Pensions-
kassen stieg der Umsatz sogar um 33 Prozent. Vor
allem im VVG-Bereich (Unfallkausalitat, Taggeld, Risiko-
priifung flir Pensionskassen) zeigte sich 2022 eine hohe
Auslastung. Die Zusammenarbeit mit den Kunden konn-
ten wir durch Erfahrungsaustausch und Erkennen der
Kundenbediirfnisse noch weiter verbessern. Der Arzte-
pool wurde personell und bezuglich Fachdisziplinen
weiter ausgebaut, um den Anforderungen auch kiinftig
mit gewohnt hoher Kompetenz gerecht zu werden.

Im Berichtsjahr wurde erneut eine stattliche Anzahl
Falle bearbeitet. Das Fallvolumen nahm schweizweit
abermals markant zu. Durch die Fallbearbeitung von
zwei Mitarbeitenden und das uber viele Jahre auf-
gebaute umfassende Netzwerk bei den Zulassungs-
inhabern stellen wir eine effiziente und fundierte
Bearbeitung der Falle sicher. Unter anderem unter-
stiitzt dies unsere Kunden, um ihre Frist gemass der
Verordnung KVV Artikel 71 einzuhalten.

Das BAG priift Anderungen der Verordnung iiber die
Krankenversicherung (KVV) und der Krankenpflege-
Leistungsverordnung (KLV). Die Vernehmlassung

begann am 3.Juni 2022 und dauerte bis zum 30. Sep-
tember 2022. Die geanderten Verordnungen sollen im
ersten Halbjahr 2023 in Kraft treten. Ein wichtiger Punkt
ist das stetig zunehmende Fallvolumen. Wie und wann
das BAG diese Informationen in einer allfalligen Verord-
nungsanderung umsetzt, wird von allen betroffenen
Parteien nach wie vor mit Spannung erwartet, damit sie
ihre Dienstleistungen entsprechend adaptieren konnen.
Nach erfolgreichem Abschluss eines Pilotprojektes
kann der RVK seine Kunden ab sofort auch bei der Riick-
forderung von monetaren Betragen aus In- Label-
Preismodellen und KVV-Artikel-71-Fallen entlasten.

2022 verzeichneten wir auch im Bereich der Invaliden-
versicherung eine Fallzunahme - eine Herausforde-
rung, welcher wir uns gerne stellten und uns auch in
Zukunft gerne stellen werden. Ein Augenmerk galt auch
unseren Kunden in der Kranken- und Unfallversiche-
rung, fir welche wir neu auch Rechnungen der statio-
naren Rehabilitation (ST Reha) prifen. Intensiviert
wurden zudem die Regelwerk-Arbeiten, mit dem Ziel,
die Rechnungsauslenkungen zu prazisieren und den all-
jahrlich angepassten Tarifstrukturen Rechnung zu tra-
gen. Diesen Weg verfolgen wir 2023 konsequent weiter.

Das Pflegestufencontrolling wurde weiter gepflegt

und erfolgte in den Heimen vor Ort. Ebenso konnten
wir Onlineprifungen mithilfe eines Fernzugriffes, unter
Wahrung der Datenschutzvorgaben, durchfiihren.
Krankenversicherer und die o6ffentliche Hand gaben
uns weiterhin Spitex-Falle in Auftrag, welche wir effi-
zient und sachverstandig geprift und beurteilt haben.



Versicherungen

Das Pramienvolumen der UTI-Versicherung betrug 2022
6,85 Millionen Franken. Das Geschaft entwickelte sich
gleich stabil wie im Vorjahr, und das Volumen konnte
egalisiert werden. Das Jahresergebnis fiel sehr positiv
aus, was die Auszahlung von Uberschussbeteiligungen
an die Pool-Mitglieder erlaubt. Dem UTI-Pool gehdren
19 Gesellschaften an. Zusatzlich fiihrten zwei Pool-
Mitglieder das Zusatzprodukt «Schilerunfally und drei
weitere Pool-Mitglieder die «Landwirtschaftliche Aus-
hilfen Versicherung» im Angebot. Fiir 2023 erwarten wir
ein Pramienvolumen im Rahmen der Vorjahre. Risiko-
tragerin der UTI-Versicherung ist die SOLIDA Versiche-
rungen AG in Ziirich.

Der KTI-Pool hat sich im Jahr 2022 sehr positiv entwi-
ckelt. Neunzehn Pool-Mitglieder erzielten ein Pramien-
volumen von 841000 Franken (+10 Prozent). Die Zahl
der Versicherten konnten wir um 7 Prozent steigern.
Viele Neuabschliisse wurden fiir Neugeborene geta-
tigt. Diese sind im ersten Lebensjahr pramienbefreit.
Das Jahresergebnis fiel erneut positiv aus, was die
Auszahlungen von Uberschiissen ermdglicht. Auch
2023 erwarten wir wiederum ein Pramien- und Ver-
sichertenwachstum. Risikotragerin der KTI-Versiche-
rung ist die Generali Personenversicherungen AG in
Adliswil.

Vierzehn Krankenversicherer vermitteln tber den
RVK Zusatzversicherungen der innova Versicherun-
gen AG, Giimligen, und der OKK Versicherungen AG,
Landquart. Im Jahr 2022 erzielten sie ein Pramien-
volumen von rund 8,2 Millionen Franken. Das Ge-
schaft entwickelte sich gleich stabil wie im Vorjahr,
und das Volumen konnte egalisiert werden. Das
Jahresergebnis ist erneut positiv und erlaubt die
Vergiitung von Uberschiissen an die Pool-Mitglieder.
Flir 2023 erwarten wir einen stabilen Geschafts-
verlauf.

Den RVK-Rechtsschutz-Pool bildeten zehn Kranken-
versicherer. Die Zahl der Versicherten ist gegeniiber
dem Vorjahr auf 14900 Personen angestiegen. Risiko-
tragerin ist die Coop Rechtsschutz AG, Aarau. Per
Januar 2023 ist ein zusatzlicher Krankenversicherer
dem Pool beigetreten.

Sechzehn Krankenversicherer bezogen 2022 fiir rund
373500 Versicherte (+2 Prozent) telemedizinische
Dienstleistungen Uber die Vermittlung des RVK. Die
Dienstleistungen umfassen das Demand Manage-
ment, telemedizinische KVG-Produkte und die medi-
zinische Notfall-Assistance im Ausland. Medgate hat
per Ende 2022 die medizinische Assistance-Dienst-
leistung eingestellt. Der RVK hat mit dem bisherigen
Medgate-Dienstleister, der Medicall AG, einen direk-
ten Rahmenvertrag per 1.Januar 2023 abgeschlossen.



Den RVK-Verbandskassen stehen 2023 somit tele-
medizinische Dienstleistungen von Medgate, Medi24,
Allianz Partners und Medicall AG zur Verfligung.
Damit wird dem wachsenden Bedarf an telemedi-
zinischen KVG-Produkten und telemedizinischen
Dienstleistungen Rechnung getragen.

Das Zentrale Vertragsregister (ZVR) ist ein Verzeichnis
von Tarifvertragen der Schweizer Krankenversicherer.
Zudem dient es als Nachschlagewerk fiir Tarife der
obligatorischen Krankenversicherung sowie fiir Rund-
schreiben. Vertragsdetails sowie Dokumente und
Preistabellen sind hinterlegt und kdnnen aufgerufen
werden. Das ZVR wird von der SASIS AG betrieben.
Der RVK bewirtschaftet im Mandantenbereich zu-
satzlich rund 325 Vertrage, die er im Auftrag der an-
geschlossenen Krankenversicherer mit Spitalern

und Arzteorganisationen abgeschlossen hat.

Der RVK betreibt im Auftrag von 17 Krankenver-
sicherern ein Hausarztsystem mit rund 7300 Arztin-
nen und Arzten. Im Jahr 2022 hat sich die Zahl der
Hausarztversicherten gegeniiber dem Vorjahr um
rund 1,5 Prozent auf 315000 Versicherte erhoht.

Fir das Jahr 2023 erwarten wir wiederum ein mode-
rates Wachstum. Im Hausarztmodell bewirtschaftet
der RVK 73 Rahmenvertrage mit Arztenetzwerken

in der ganzen Schweiz. Die Rahmenvertrage bein-
halten Entschadigungen fiir die Systemaufwande,
die Qualitatsmassnahmen sowie fiir den finanziellen
Erfolg. Damit wird das Gatekeeping abgegolten

und eine qualitativ hochstehende Grundversorgung
durch die angeschlossenen Arztinnen und Arzte
unterstitzt.

In der Grundversicherung vermittelt der RVK seit 2011
die Dienstleistungen der tarifsuisse ag. Im Wesentli-
chen sind dies die Vertragsverhandlungen mit den
zugelassenen stationdren und ambulanten Leistungs-
erbringern, die Vertragsbewirtschaftung sowie das
Flihren der Festsetzungs- und Beschwerdeverfahren.
Dank dem Pooling durch den RVK profitieren die ange-

schlossenen Versicherer von deutlich tieferen Kosten
als bei einem Direktanschluss an tarifsuisse sowie
von einem grosseren Gewicht bei der Interessenver-
tretung. Im Berichtsjahr galt weiterhin der zwischen
dem RVK und der tarifsuisse ag per 1.Januar 2017
abgeschlossene Rahmenvertrag. Diesem waren per
Jahresende 23 Krankenversicherer mit 763 710 grund-
versicherten Personen angeschlossen. Die Anzahl
der angeschlossenen Versicherer ist gegeniiber dem
Vorjahr infolge Zusammenschluss innerhalb der
Gruppe um eins zurlickgegangen, wahrend sich die
Anzahl der versicherten Personen um 0,6 Prozent
erhoht hat.

Der Leistungseinkauf im Zusatzversicherungsbereich
ist eine eigene Dienstleistung des RVK und wird

fur die Produkte, die den Zugang zur halbprivaten und
privaten Abteilung ermoglichen, flachendeckend

fur die ganze Schweiz angeboten. Der Einkaufsgemein-
schaft waren per Jahresende 16 Risikotrager sowie
sechs vermittelnde Krankenversicherer angeschlos-
sen. Im Berichtsjahr hat sich ein weiterer Kran-
kenzusatzversicherer fiir die Einkaufsgemeinschaft
des RVK entschieden und durfte per 1. Oktober 2022
in die laufenden Vertrage integriert werden. Mit
diesem Neuzugang hat sich die Zahl der angeschlos-
senen Risikotrager gegeniiber dem Vorjahr um eins
erhoht. Die attraktiven Produkte mit freier Wahl der
Abteilung bei Spitaleintritt fiihrten ein weiteres

Jahr in Folge zu einem deutlichen Wachstum des Ver-
sichertenbestands. Bei der Umsetzung der regula-
torischen Anforderungen hélt sich der RVK an die Vor-
gaben des Branchenframeworks SVV. Wesentliche
Elemente der neuen Vertrage sind der transparente
Ausweis der vereinbarten Mehrleistungen, deren
betriebswirtschaftliche Bewertung und die angemes-
sene Entschadigung. Wir fihren die Arbeiten im
kommenden Jahr mit hoher Intensitat weiter.



Marketing & Bildung

Das Geschaftsjahr 2022 war zu Beginn noch gepragt von
pandemiebedingten Einschrankungen. Um Planungs-
sicherheit zu haben, mussten wir einige Angebote -
welche fiir eine physische Durchfiihrung pradestiniert
waren - auf ein digitales Format umstellen. Nach Auf-
hebung der verordneten Massnahmen konnte das Bil-
dungsangebot im Jahresverlauf mehrheitlich wie geplant
realisiert werden. Mehr als 98 Prozent aller Teilnehmen-
den an RVK-Kursen waren zufrieden bis sehr zufrieden
mit ihrer Weiterbildung. Dieser Wert liegt sogar leicht ho-
her als in den Vorjahren. Das Gleiche gilt fir die Weiter-
empfehlungsrate, welche auf 99 Prozent angestiegen ist.
Nichtsdestotrotz haben wir uns im Verlaufe des Jahres
Gedanken dazu gemacht, wie wir unser Bildungsange-
bot 2023 noch besser auf die Bediirfnisse der Kunden
sowie Teilnehmenden als auch auf die sich verandern-
den Marktbedingungen ausrichten konnen. Entstanden
ist ein attraktives Bildungsangebot, welches Mitglieder
und Kunden sowie deren Mitarbeitende gleichermas-
sen begeistert und im beruflichen Alltag unterstiitzt.

Auch 2022 konnten wir neue Kunden fiir die Dienst-
leistungen des RVK begeistern und gewinnen. Mit
bestehenden Kunden konnte die Zusammenarbeit
intensiviert und ausgebaut werden. In enger Zusam-
menarbeit mit den Fachbereichen werden die Entwick-
lung neuer Produkte und Dienstleistungen sowie die
Erschliessung neuer Kundengruppen vorangetrieben.
Das Marketing investiert auch 2023 verstarkt in die
Themenfelder Onlinemarketing, Social Media sowie
Events. Wir stellen die Marke RVK und ihre Werte ins
Zentrum unserer Marketingaktivitaten.

Im Auftrag seiner Kunden produziert der RVK zweimal
jahrlich die Kundenzeitschrift SICHER. 2022 ver-
schickten fiinf Krankenversicherer die Kundenzeit-
schrift an ihre Versicherten. Die Jahresauflage betrug
45000 Exemplare und war aufgrund der leicht gesun-
kenen Versichertenzahl bei unseren Kunden entspre-
chend tiefer als im Vorjahr. Ein Trend, der sich 2023
vermutlich wieder ins Positive wendet. Die Ergebnisse
der Leserumfrage 2022 waren durchwegs erfreulich
und zeigen, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Zehn Krankenversicherer nutzten 2022 die Dienstleis-
tung «Gesundheitstipps» des RVK in der von ihnen
gewinschten Form und Frequenz. Von Montag bis
Freitag wird taglich ein Artikel mit Bild zu einem aktu-
ellen gesundheitsrelevanten Thema wie Ernahrung,
Bewegung oder Medizin zur Verfligung gestellt, der
automatisiert in die Website unserer Kunden gespielt
werden kann. Die «Gesundheitstipps» starken die
Eigenverantwortung der Versicherten und leisten so
einen wertvollen Beitrag an die Gesundheitsforderung
und die Kostendampfung.



Gewdsser

.................................................................

Mit ihrer Fiille an Seen, Fliissen, Bdchen und Weihern gilt die
Schweiz als «Wasserschloss Europas». Unsere Fliessgewdsser
bilden ein Netz durch verschiedene Landschaftsstrukturen,
wo sich diverse Lebensrdume gebildet haben. An diese
haben sich die Pflanzen, Pilze und Tiere perfekt angepasst.
Allerdings missen wir Menschen uns achtsam benehmen,
damit sich unsere Mit-Lebewesen in ihrem Schloss
weiterhin kéniglich fihlen.
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Pflanzungen, Acker, Kulturen

Fir die Erndhrung haben wir in der Schweiz unseren Grund und
Boden geschickt nutzbar gemacht. Mit Baumschulen, Rebbergen
und Obst- oder Beerenanlagen. Und mit Feldkulturen fir
Weizen, Salat, Mais usw. Bei allem Geschick haben wir aber
lange Zeit vernachldssigt, dass die Orte, wo diese Kulturen
heute sind, friiher schiitzenswerte Lebensrdume waren.

Doch unser Denken hat sich geschdérft. So nennt man

heute, was einst «Unkraut» war, «6kologisch wert-

volle Ackerbegleitflora»!




Mitarbeitende

Auch 2022 war die Personalarbeit von der Digitalisie-
rung gepragt. So haben wir die Rekrutierungsaktivita-
ten auf dem sozialen Netzwerk LinkedIn ausgeweitet
und trotz widriger Umstande auf dem Arbeitsmarkt
zusatzliche neue Fachkrafte gefunden. Uber das ge-
samte Jahr hinweg durften wir sieben neue Kollegin-
nen und Kollegen begriissen. So haben wir zusatzli-
ches Know-how und Kompetenzen, aber auch neuen
Schwung und frischen Spirit fiir die Organisation
dazugewonnen. Zu unserem Bedauern verliessen uns
elf Mitarbeitende, die sich nach langjahriger Zuge-
horigkeit neuen Herausforderung stellten oder in ihre
wohlverdienten Renten gingen. Erfreulicherweise
bleiben uns zwei von den ausgetretenen Mitarbeiten-
den erhalten, indem sie in den Vertrauensarztlichen
Pool wechselten. Ins Jahr 2023 starteten wir mit ge-
samthaft 39 Mitarbeitenden bzw. 32,5 Vollzeitstellen.

Neun weitere Mitarbeitende erfreuten uns mit ihrer
langjahrigen Zugehorigkeit und wir durften im Oktober
2022 im Rahmen eines Grillanlasses auf dem RVK-
Hausdach auf die Jubilare anstossen. Zwei Mitarbei-
tende zahlten zehn Jahre Betriebszugehorigkeit beim
RVK und ein weiterer sogar flinfzehn Jahre.

Weitere Schwerpunkte der Personalarbeit waren die
Uberpriifung der Gehalter auf Marktkonformitat sowie
die Ausarbeitung eines neuen Weiterbildungskonzep-
tes und -reglementes. Beide Massnahmen haben zum
Ziel, die Arbeitgeberattraktivitat und die Wettbewerbs-
fahigkeit des RVK zu starken und zur Verbesserung der
beruflichen Kompetenzen und der Motivation der Mit-
arbeitenden beizutragen. Dies kommt nicht nur unse-
ren Mitarbeitenden, welche einen grossen Beitrag zum
Erfolg des RVK leisten, sondern schlussendlich auch
unseren Kunden und Partnern zugute.



Erfolgsrechnung

Verbandsbeitrag 432 319.00 448171.35
Dienstleistungsertrag 11597737.54 10868596.46
Verbands- und Dienstleistungsertrag' 12030056.54 11316 767.81
Dienstleistungsaufwand 5881824.71 5178739.89

Veranderung Rickstellungen -104907.90 5776916.81 -80459.90 5098279.99
Verbands- und Dienstleistungsaufwand ? 5776916.81 5098 279.99
Ergebnis aus Geschiftstéatigkeit 6253 139.73 6218487.82
Verwaltungskosten 7475576.79 7574624.26

Veranderung Riickstellungen -2857.30 7472719.49 -202747.40 7371876.86
Abschreibungen 118 152.40 50065.43
Erhaltene Verwaltungskosten -1533702.59 -1482166.29
Verwaltungsaufwand?® 6057 169.30 5939776.00
Betriebsergebnis 195970.43 278711.82
Rickerstattungen 22791.27 46868.34
Kapitalertrag 624302.98 855582.71

Veranderung Wertberichtigung Wertschriften -400000.00 0.00

Liegenschaftsrechnung -44128.87 180 174.11 16 694.59 872277.30
Betriebsfremder Erfolg* 202965.38 919 145.64
Veranderung Riickstellungen 346000.00 346000.00 2589820.22 2589820.22
Steuern -100432.60 -346977.70
Jahresergebnis* 644503.21 3440699.98
Zuweisung Reserven 644503.21 3440699.98



Bilanz

Flissige Mittel 7889210.29 10385598.69
Forderungen bei Mitgliedern und Kunden 570358.00 184702.25
Forderungen bei Partnern 3434.25 18414.26
Forderungen bei Beteiligungen 276 325.70 726 325.70
Ubrige Forderungen 356714.07 676410.81
Aktive Rechnungsabgrenzung 38395.00 68 147.00
Umlaufvermogen® 9134437.31 12059598.71
Obligationen 8898284.73 9927427.63

Anlagefonds 24545925.86 19855887.51

Aktien 2729094.41 2813485.65

Beteiligungen 10000 000.00 10000 000.00

Total Wertschriften 46 173305.00 42596800.79

Wertberichtigung Wertschriften -6200000.00 39973305.00 -5800000.00 36796800.79
Immobilien 1000 000.00 1000 000.00
Betriebseinrichtungen 1925346.13 1561962.20

Wertberichtigung Betriebseinrichtungen -1584488.66 340857.47 -1492992.44 68969.76
Anlagevermoégen’ 41314 162.47 37865 770.55
Total Aktiven 50448 599.78 49925 369.26
Verb|nd||chke|tenbe||\/||tg||edemund|<unden ......... 283663300199476770
Verbindlichkeiten bei Partnern 2235550.85 2434455.93
Ubrige Verbindlichkeiten 2822003.23 3225530.28
Passive Rechnungsabgrenzung 599008.80 505949.46
Rickstellungen fiir Run-off 6804573.53 6845481.43
Aligemeine Riickstellungen 11239441.89 11652299.19
Fremdkapital ® 26537211.30 26 658483.99
Verbandsvermogen 23911388.48 23266 885.27
Eigenkapital® 23911388.48 23266 885.27
Total Passiven 50448599.78 49925 369.26




Kommentar zur Jahresrechnung

1 Verbands- und Dienstleistungsertrag

Der Dienstleistungsertrag entwickelte sich insgesamt
positiv und verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen
Anstieg von 7 Prozent. Der Bereich Versicherungen
konnte um rund 0,26 Millionen Franken und der Be-
reich MedCasePool um rund 0,49 Millionen Franken
zulegen. Der Umsatz aus den ubrigen Dienstleistungen
blieb mit rund 0,64 Millionen Franken gegeniliber dem
Vorjahr (0,66 Millionen Franken) konstant.

2 Verbands- und Dienstleistungsaufwand

Als Folge des Umsatzwachstums und von temporar
nicht intern besetzten Stellen im versicherungsmedizi-
nischen Bereich nahm der externe Dienstleistungsauf-
wand um insgesamt 14 Prozent zu. Fiir die Erbringung
von Dienstleistungen zur Unterstiitzung der Verbands-
mitglieder wurden Riickstellungen im Umfang von
0,04 Millionen Franken verwendet. Weitere 0,04 Milli-
onen Franken wurden fiir die Weiterentwicklung des
bestehenden Dienstleistungsangebotes verwendet.

3 Verwaltungsaufwand

Von den Verwaltungskosten von 7,48 Millionen Fran-
ken entfallen rund 86 Prozent auf Personalkosten

(86 Prozent im Vorjahr). Im Jahr 2022 wurden Investiti-
onen in die Modernisierung der IT-Infrastruktur geta-
tigt. Als Folge davon fielen die Abschreibungskosten
mit 0,12 Millionen Franken um 0,07 Millionen Franken
hoher aus als im Vorjahr. Fiir die Vermittiung von Versi-
cherungsangeboten und Managementdienstleistungen
erhielt der RVK Entschadigungen im Umfang von 1,54
Millionen Franken (1,48 Millionen Franken im Vorjahr).

4 Betriebsfremder Erfolg

Der realisierte Nettoertrag aus den Kapitalanlagen fiel
mit 0,62 Millionen Franken um 0,23 Millionen Franken
tiefer als im Vorjahr aus. Der Nettoerfolg aus der Ver-

mietung der Liegenschaft fiel als Folge von Sanierungs-
arbeiten um 0,61 Millionen Franken tiefer als im Vorjahr
und somit mit -0,04 Millionen Franken negativ aus.

Zur Deckung des Sanierungsaufwandes wurden unter
der Position Veranderung Riickstellungen 0,35 Millio-
nen Franken erfolgswirksam aufgelost.

5 Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2022 schliesst mit einem positi-
ven Ergebnis von 0,64 Millionen Franken nach Auflo-
sung stiller Reserven von 2,88 Millionen Franken ab
(3,44 Millionen Franken im Vorjahr). Dieses wird dem
Verbandsvermogen gutgeschrieben.

6 Umlaufvermogen

Die Abnahme der fliissigen Mittel um 2,50 Millionen
Franken ist in erster Linie durch die Investition fur
die operative Betriebstatigkeit nicht notwendiger
Liquiditat am Kapitalmarkt bedingt.

7 Anlagevermégen

Die Kapitalanlagen von 46,17 Millionen Franken sind
zu Anschaffungswerten bilanziert. Die Marktwerte la-
gen per Bilanzstichtag trotz der negativen Entwicklung
am Kapitalmarkt um 0,23 Millionen Franken leicht ho-
her als die Buchwerte (6,65 Millionen Franken im Vor-
jahr). Die Wertschwankungsreserven wurden weiter
geaufnet und belaufen sich mit 6,20 Millionen Franken
auf 17 Prozent der Kapitalanlagen ohne Beteiligungen
(17 Prozent im Vorjahr).



8 Fremdkapital

Unter den Verbindlichkeiten bei Mitgliedern und
Kunden werden die Riickerstattungen aus den ver-
mittelten Versicherungen ausgewiesen. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 konnten fir Rickerstattungen an
Versicherer, welche das UTI-Geschaft iber den RVK
vermitteln, 2,20 Millionen Franken zuriickgestellt
werden (1,99 Millionen Franken im Vorjahr). Die pas-
sive Rechnungsabgrenzung beinhaltet den erwar-
teten Steueraufwand fiir die Geschaftsjahre 2021
und 2022 von 0,29 Millionen Franken.

Die Riickstellungen fiir Run-off betreffen das UTI- und
das KTI-Geschaft. Die allgemeinen Riickstellungen in
der Hohe von 11,24 Millionen Franken (11,65 Millionen
Franken im Vorjahr) dienen zur Absicherung von Risi-
ken, die im Rahmen des Risikomanagements identifi-
ziert und bewertet werden, und zur Sicherstellung der
Weiterentwicklung von Prozessen, Dienstleistungen
und Geschaftsfeldern entsprechend der strategischen
Ausrichtung.

9 Eigenkapital

Nach Zuweisung des Jahresergebnisses von 0,64 Milli-
onen Franken weist der RVK ein Verbandsvermogen
von 23,91 Millionen Franken (23,27 Millionen Franken
im Vorjahr) aus.



Anhang zur Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2022 des RVK ist unter Einhaltung
der Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts (OR) erstellt worden.

Die Bewertung der Aktiven und Passiven erfolgt nach
einheitlichen Grundsatzen. Die wichtigsten Bewer-
tungsregeln sind:

Forderungen und Verbindlichkeiten
Die Forderungen und Verbindlichkeiten werden mit
ihrem Nominalwert bilanziert.

Kapitalanlagen

Aktien, Obligationen und Anlagefonds werden zum
Kurswert beim Anschaffungszeitpunkt bilanziert.
Die Bewertung per Stichtag am 31. Dezember erfolgt
zum Kurswert, sofern dieser unter dem Anschaffungs-
wert liegt. Die entsprechende Differenz wird unter
«Wertberichtigung Wertschriften» ausgewiesen. Um
die Risikofahigkeit sicherzustellen, konnen zusatzli-
che Wertberichtigungen vorgenommen werden. Die
Bildung oder Auflosung der Wertberichtigung wird

in der Erfolgsrechnung unter «Veranderung Wertbe-
richtigung auf Wertschriften» ausgewiesen.

Fremdwédhrungen

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken (CHF)
erstellt. Transaktionen in Fremdwahrungen werden
zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet. Auf fremde
Wahrung lautende Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden zum Tageskurs des Bilanzstichtages
gemass der Kursliste der Eidgendssischen Steuerver-
waltung (ESTV) umbewertet. Die folgenden Kurse
wurden angewendet:

EUR/CHF 0.987450 1.036150
USD/CHF09252280911141 ............
GBP/CHF ......................... 1112933 ................. 1234099 ............
YEN/CHF07012000791200 ...........

Immobilien

Bei den Immobilien handelt es sich um die Liegen-
schaft Haldenstrasse 25 in Luzern (Erwerb vom
18.Februar 1952). Die Liegenschaft ist mit

1,00 Millionen Franken bilanziert. Fiir Investitionen
und Renovationen besteht eine Riickstellung.

Brand-
versicherungswert 5141000.00 5141000.00

Betriebseinrichtungen

Die flr den Betrieb notwendigen Einrichtungen (IT-
Infrastruktur und Biiroeinrichtungen) werden gemass
den vom Vorstand genehmigten Abschreibungsricht-
linien abgeschrieben (IT-Infrastruktur 3 Jahre, Einrich-
tungen 5 Jahre). Diese Abschreibungen werden unter
«Wertberichtigungen Betriebseinrichtungeny bilanziert,
die jahrliche Abschreibung ist unter den Verwaltungs-
kosten, Position Abschreibungen, ersichtlich.

Versicherungswert 1328700.00 1323900.00

Immaterielle Anlagen
Projektkosten und Software werden nicht aktiviert.

Allgemeine Riickstellungen

Um im Rahmen des Risikomanagements festgestellte
Risiken sowie um strategische Projekte abzudecken,
werden zweckgebundene Riickstellungen gebildet.

Die Bildung oder Auflosung solcher Riickstellungen
werden bei den zutreffenden Positionen in der Erfolgs-
rechnung ausgewiesen.



Beteiligungen
Die Beteiligung des RVK an der RVK Riick AG betragt am
Kapital und an den Stimmrechtsanteilen 100 Prozent.

RVK Ruck AG 10000000.00 10000000.00
Wertberichtigung auf
Beteiligung 0.00 0.00

Direkte Kosten und Ertrage

Grundsatzlich gilt, dass Kosten und Ertrage, die
eindeutig einem Bereich zugeordnet werden konnen,
dem entsprechenden Bereich belastet respektive
gutgeschrieben werden.

Indirekte Kosten und Ertrage

Die Verteilung von Kosten und Ertragen, die nicht
direkt einem bestimmten Bereich zugeordnet werden
konnen, werden mit einem Verteilschliissel auf die
verschiedenen Bereiche verteilt. Die Verteilschlissel
werden periodisch auf Basis einer Kostenrechnung
Uberprift und angepasst.

Details zum Verwaltungsaufwand
Die Verwaltungskosten (siehe Erfolgsrechnung) setzen
sich aus den folgenden Positionen zusammen:

Personalaufwand inkl.

Sozialleistungen 6448 175.66 6549370.68
Miete /Unterhalt

Einrichtungen 269809.90 254317.20
IT-Kosten 272793.85 330969.03
Ubrige Verwaltungs-

aufwendungen 484797.38 439967.35
Total Verwaltungs-

kosten 7475576.79 7574 624.26

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr unter 50 Voll-
zeitstellen.

Die negativen Entwicklungen am Kapitalmarkt fiihrten
im Geschaftsjahr 2022 zu einer Nettoauflosung

von stillen Reserven im Umfang von 2,88 Millionen
Franken (2,55 Millionen Franken im Vorjahr).



Griinland: Naturrasen, Wiesen und Weiden

Vorbeifahrende (ibersehen gern, dass Wiese nicht gleich
Wiese ist. Die Schweiz bietet ndmlich verschiedenste
Arten dessen, was man etwas banal als Grinland
bezeichnet. Orte mit klangvollen, schénen Namen

wie Pionierfluren auf Felsbéden, widrmeliebende
Trockenrasen, Gebirgs-Magerrasen, Schneetdlchen,
Fettwiesen und -weiden oder Grasbrachen. Orte

auch, die unterschiedlichsten Lebewesen ganz

schon viel geschitzten Lebensraum bieten.




Corporate Governance

Der RVK ist ein Verein im Sinne von Artikel 60 ff. ZGB.
Als Verbandsmitglieder konnen Krankenversicherer,
die Uber eine Durchfiihrungsbewilligung im Sinne von
Artikel 13 KVG verfiigen, aufgenommen werden. Die
Statuten wurden an der Delegiertenversammliung vom
12.Juni 2015 letztmals aktualisiert.

Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten, dem
Vizeprasidenten und mindestens drei, hochstens aber
sieben Mitgliedern. Er wird durch die Delegiertenver-
sammlung fiir eine Periode von drei Jahren gewahlt. Die
Mitglieder sind wieder wahlbar. Innerhalb der dreijahri-
gen Legislatur, die bis 2025 dauert, werden neue Mit-
glieder fiir den Rest der laufenden Amtsperiode gewahlt.

Die Geschéftsleitung besteht aus vier Bereichs-
leitenden und dem Direktor. Die Geschaftsleitung
wird durch den Vorstand gewahit.

Die Vorstandsmitglieder erhalten jahrlich eine Pau-
schale, die von ihrer Funktion abhangig ist. Dazu
werden Sitzungsgelder und Spesen bezahlt. Die Ent-
schadigungen und die Spesen sind in entsprechenden
Reglementen festgehalten. Die gesamte Vergiitung
an den Vorstand betrug 2022 149 437.82 Franken.

In diesem Betrag sind auch alle Vergiitungen fir die
Mitarbeit in Arbeitsgruppen des RVK enthalten. Va-
riable Anteile werden nicht ausgeschiittet.

Die Verglitungen an die Geschéftsleitung betrugen
2022 1143478.90 Franken. In diesem Betrag sind
Bruttolohn, Pauschalspesen und BVG-Arbeitge-
berbeitrage enthalten. Es werden weder leistungsab-
hangige Verglitungen noch Antritts- oder Abgangsent-
schadigungen ausgerichtet. In den Vergilitungen an
die Geschaftsleitung des RVK ist auch der Anteil der
Geschaftsleitung der RVK Riick AG enthalten. Die RVK
Rick AG entschadigt den RVK im Rahmen des Dienst-
leistungsvertrages betreffend die Fiihrung der Geschafts-
stelle der RVK Riick AG mit einem Pauschalbetrag.

Die Finanzierung des RVK erfolgt durch:
- Mitgliederbeitrage

- Provisionen

- Dienstleistungsertrage

Die Kompetenzen richten sich nach den Statuten.

Die Zusammenarbeit der strategischen und operativen
Organe ist in einem Geschafts- und Organisations-
reglement festgehalten.

Externe Revisionsstelle

Das Mandat zur externen Revision flihrt die Ernst &
Young AG (EY) in Zurich aus. Leitender Revisor fir 2022
ist Marco Schmid. Die Revisionsstelle wird durch die
Delegiertenversammlung fiir ein Jahr gewahlt. Der RVK
unterzieht sich freiwillig einer ordentlichen Revision.

Risikomanagement

Mit dem Risikomanagement identifiziert, bewertet und
liberwacht der Vorstand periodisch bestehende und
zukinftige Risiken. So werden Chancen und Gefahren
rechtzeitig erkannt, und die notwendigen Massnah-
men konnen ergriffen werden.

Die Ziele des Risikomanagements des RVK sind:

- Nachhaltiges Wachstum

- Sicherung der qualitativen und quantitativen Ziele

- Optimierung der Risikokosten

- Soziale Ziele fur das Wahrnehmen der gesell-
schaftlichen Verantwortung

Internes Kontrollsystem (IKS)

Der RVK verfligt Uber ein IKS, das fiir diese Organi-
sation zweckmassig ist. Mit dem IKS soll die Sicherheit
fur den Vorstand und die Geschaftsstelle erhoht wer-
den. Die regelmassige Berichterstattung der Geschafts-
stelle an den Vorstand gewihrleistet einen Uberblick
tber den Stand und die Wirksamkeit des IKS.

Der RVK publiziert jahrlich einen Geschaftsbericht.
Mitglieder und Interessierte werden mit der viertel-
jahrlich erscheinenden INFORMATION (offizielles
Mitteilungsblatt des RVK) liber das Geschehen im
schweizerischen Gesundheitswesen und beim RVK
orientiert. Mit den Kommunikationsmitteln Hotline
und Update nimmt der RVK zu aktuellen Themen
und Fragen gegeniiber seinen Mitgliedern Stellung.



Bericht der Revisionsstelle

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des RVK (der Verein) -
bestehend aus der Bilanz zum 31.Dezember 2022 und
der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung (Seiten 20 bis 25) dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind vom Verein unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen ge-
setzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes

fiir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung
einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir
die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vor-
stand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Vereins
zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit - sofern zutreffend - anzuge-
ben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortflihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es
sei denn, der Vorstand beabsichtigt, entweder den
Verein zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle

fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Be-
richt abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesen-
tliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus do-
losen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwort-
lichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://ex-
pertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b ZGB in Verbindung
mit Art.728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 be-
statigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vor-
standes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir
die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung

zu genehmigen.

Ziirich, 28. April 2023
Ernst& Young AG

EY

Building a better
working world

(Qualified Signature)

Marco Schmid
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

EY

Building a better
working world

(Qualified Signature)

Pascal Nikles
Zugelassener Revisionsexperte



Bauten und Anlagen

......................................................

Die Schweiz ist gebaut, hért man oft. Und tatséchlich:
Dachstécke, Fassaden, Keller, Stdlle, Gewdchshduser,
Scheunen, Kirchtiirme, Schwimmbdder, Autobahnen,
Lagerhallen, Deponien, Mist- und Kompostgefdsse,
wo man hinschaut. Aber es lohnt sich, noch genauer
zu schauen. Denn genau in diesen gebauten RGumen
bieten sich jede Menge Lebensrdume, wohin die
Natur zurtickkehren kann. Wir haben es selber
in der Hand, sie mit Leben zu fiillen.
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Rdckversicherungen

Die RVK Riick AG ist spezialisiert auf die Riickversicherung von Kranken-
versicherungen. Das Geschdft umfasst Versicherungen nach KVG

und VVG. Die RVK Riick AG verfugt tber eine Bewilligung der FINMA zum
Betrieb der Riickversicherung. Fir die Durchfihrung der Riickversiche-
rung nach KVG verfligt sie zudem Uber eine Bewilligung des Bundesamts
fur Gesundheit [BAG). Die RVK Riick AG war 2022 wiederum erfolgreich
unterwegs und weist eine tiefe Schadenbelastung auf.

Mit 6,5 Millionen Franken konnte das Pramienvolumen
2022 gegeniiber dem Vorjahr um ein Prozent erhoht
werden. Dem standen Riickversicherungsleistungen
von 3,6 Millionen Franken gegeniber. Mit 56 Prozent
ist der Schadensatz gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert und liegt deutlich unter dem Durchschnitt der
letzten zehn Jahre.

Das wichtigste Produkt der RVK Riick AG ist die
GRV-Grundpflege, welche besonders kostenintensive
Leistungsfalle der obligatorischen Krankenpflegeversi-
cherung (OKP) deckt. Die GRV-Grundpflege wies 2022
ein Pramienvolumen von 5,0 Millionen Franken auf. Die
Riickversicherungsleistungen von 2,9 Millionen Franken
verteilten sich auf 71 Rickversicherungsfalle mit Kos-
ten von durchschnittlich 40750 Franken. Erfahrungs-
gemass folgen die Riickversicherungsleistungen mit
zeitlicher Verzogerung der Kostenentwicklung in der
Grundversicherung. Offenbar haben die Kostensteige-
rungen, die 2022 in der OKP beobachtet wurden, noch
keinen Einfluss auf die Riickversicherung ausgeiibt.

Die RV-Taggeld ist eine Quotenriickversicherung fiir
die freiwillige Taggeldversicherung nach KVG. Das
Pramienvolumen ist 2022 mit rund 530000 Franken
gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Die Rickversi-
cherungsleistungen von 410000 Franken liegen dem-
gegeniiber leicht unter dem Vorjahreswert und es
resultiert eine Schadenquote von 76 Prozent. Die tie-
fere Schadenbelastung ist auf Ergebnisverbesserun-
gen bei den Zedenten zuriickzufiihren. Nach mehreren
Jahren mit hohen Schadenbelastungen darf das Ergeb-
nis der RV-Taggeld als gut bezeichnet werden.

Die GRV-Krankenzusatz schiitzt Zusatzversicherun-
gen vor den finanziellen Folgen von besonders teuren
medizinischen Behandlungen. Mit 720000 Franken
liegen die Pramieneinnahmen der GRV-Krankenzusatz
2022 deutlich unter dem Vorjahreswert von 890000
Franken wie auch unter dem langjahrigen Durch-
schnitt. Dasselbe zeigt sich bei den Riickversiche-
rungsleistungen, welche mit 320000 Franken deutlich
tiefer sind als 2021 mit 460000 Franken.

Die RVK Riick AG flihrt jahrlich den Swiss Solvency
Test (SST) durch. Dieser stellt das aus den Versiche-
rungs-, Markt- und Kreditrisiken errechnete Zielkapital
dem vorhandenen risikotragenden Kapital gegeniiber.
Die Solvenzquote lag 2022 bei 279 Prozent und somit
deutlich liber dem Vorjahreswert von 233 Prozent. Die
RVK Riick AG ist damit gut kapitalisiert.

Mit dem Ende der Covid-19-Pandemie sind die Leis-
tungen der obligatorischen Krankenpflegeversiche-
rung im Jahresverlauf angestiegen. Es ist davon auszu-
gehen, dass dieser Teuerungsschub 2023 auch die
Rickversicherung erreichen wird. Entsprechend er-
warten wir flir 2023 einen deutlichen Anstieg der
Rickversicherungsleistungen, dies bei einem leichten
Wachstum der Pramieneinnahmen.
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Bilanz

Aktiven

Kapitalanlagen'

2022

26365748.90

23092720.21

Festverzinsliche Wertpapiere Schweiz 11428 925.90 8483246.06

Festverzinsliche Wertpapiere Ausland 6815285.00 6562398.97

Aktien Schweiz 3935754.00 3905171.49

Aktien Ausland 1094 717.00 1094716.91

Immobilienfonds 3091067.00 3047186.78
Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen? -3200000.00 -3100000.00
Anlagevermogen 23165748.90 19992720.21
F|uss|ge|\/||tte| .............................................................. S 1144985320
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft ® 584 105.98 687827.97
Ubrige Forderungen* 54005.12 48029.58
Aktive Rechnungsabgrenzungen® 79234.00 73259.00
Umlaufvermégen 9721627.19 12258 969.75
Total Aktiven 32887376.09 32251689.96
Passiven
Versicherungstechnische Riickstellungen® 18243 038.92 17108332.00

Schwankungs- und Sicherheitsriickstellungen 17672038.92 16414 332.00

Riickstellungen Riickerstattungen 571000.00 694000.00
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 300 000.00 300000.00
Langfristiges Fremdkapital 18543 038.92 17408 332.00
Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschft 182869733 2049372.42
Sonstige Passiven’ 300958.15 783 191.20
Passive Rechnungsabgrenzungen® 64769.60 35000.00
Kurzfristiges Fremdkapital 2194425.08 2867563.62
Fremdkapital 20737464.00 20275895.62
Gesellschaftskapital 10 000 000.00 10 000 000.00
Organisationsfonds 600 000.00 600 000.00
Gesetzliche Reserven 490000.00 450000.00
Freiwillige Gewinnreserven 1059912.09 925794.34

Gewinnvortrag 885794.34 732063.11

Gewinn 174 117.75 193731.23
Eigenkapital® 12 149912.09 11975794.34
Total Passiven 32887376.09 32251689.96
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Vorschlag Verteilung Bilanzgewinn

2022 2021
Minimalzuweisung an Reserven 35000.00 40000.00
Dividende 0.00 0.00
Vortrag auf neue Rechnung 1024 912.09 885794.34

1059912.09 925794.34
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Erfolgsrechnung

2022 2021
Versicherungspramien 6479086.45 6395883.25
Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 6479086.45 6395883.25
Versicherungsleistungen (brutto) 3623 653.15 3614757.72
Aufwendungen fiir Leistungen 3623653.15 3614757.72
Verénderung Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen' 1257706.92 1240092.00
Ausbezahlte Riickerstattungen? 694000.00 0.00
Verénderung Riickstellungen Riickerstattungen® -123000.00 694000.00
Aufwendungen Versicherungsfille fiir eigene Rechnung 5452360.07 5548849.72
Versicherungstechnisches Ergebnis 1026 726.38 847033.53
Verwaltungskosten 778 324.95 781853.58
Verwaltungsaufwand* 778 324.95 781853.58
Betriebsergebnis 248401.43 65 179.95
Kapitalanlagenergebnisse® 132078.39 594718.28
Sonstige finanzielle Ertrage und Aufwendungen -49190.67 7650.20
Veranderung Wertberichtigung auf Kapitalanlagen® -100000.00 -400000.00
Steuern -57171.40 -73817.20
Jahresergebnis 174 117.75 193731.23
Zuweisung Gewinn- und Verlustkonto 174 117.75 193731.23




Spartenrechnung
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Total KVG VVG
Versicherungspramien 6479086.45 5511489.65 967596.80
Versicherungsertrag 6479086.45 5511489.65 967 596.80
Versicherungsleistungen (brutto) 3623653.15 3299387.05 324266.10
Aufwendungen fiir Leistungen 3623653.15 3299387.05 324266.10
Veranderung Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen 1257706.92 932706.92 325000.00
Ausbezahlte Riickerstattungen 694000.00 524000.00 170000.00
Veranderung Riickstellungen Riickerstattungen -123000.00 -82000.00 -41000.00
Versicherungsaufwand 5452 360.07 4674093.97 778 266.10
Versicherungstechnisches Ergebnis 1026726.38 837395.68 189330.70
Verwaltungskosten 778 324.95 662088.70 116 236.25
Verwaltungsaufwand 778 324.95 662 088.70 116 236.25
Betriebsergebnis 248401.43 175306.98 73094.45
Kapitalanlagenergebnisse 132078.39 -94226.66 226 305.05
Sonstige finanzielle Ertrage und Aufwendungen -49190.67 -31080.32 -18110.35
Veranderung Wertberichtigungen -100000.00 -50000.00 -50000.00
Steuern -57171.40 0.00 -57171.40
Jahresergebnis 174 117.75 0.00 174 117.75
Zuweisung Gewinn- und Verlustkonto 174 117.75 0.00 174 117.75
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Geldflussrechnung

2022 2021

Geldfluss aus Geschdftstdtigkeit
JahresergEbmS .................................................................................... o 117..}..5. ............................................... 19373123
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Wertschriften 100000.00 400000.00
Realisierte Gewinne und Verluste 242243.82 -212203.30

Festverzinsliche Wertpapiere 279445.22 112350.39

Aktien -37201.40 -324553.69
Zunahme/Abnahme der
versicherungstechnischen Riickstellungen 1134706.92 1934092.00
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 0.00 0.00
Zunahme/Abnahme der
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 103721.99 -5635.46
Ubrige Forderungen -5975.54 16 697.65
Aktive Rechnungsabgrenzungen -5975.00 6814.00
Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschaft -220675.09 -472615.99
Sonstige Passiven -482233.05 488934.20
Passive Rechnungsabgrenzungen 29769.60 -35000.00
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 1069701.40 2314814.33
Geldfluss aus Investitionen
2unahme/AbnahmederKap|ta|an|agen ................................. - 5.515 272‘.\%% .......................................... _198556951

Festverzinsliche Wertpapiere Schweiz -3225125.06 -765355.92

Festverzinsliche Wertpapiere Ausland -252886.03 -423393.58

Aktien Schweiz 6618.89 451843.84

Aktien Ausland -0.09 45962.63

Immobilienfonds -43880.22 -1294626.48
Geldfluss aus Investitionen -3515272.51 -1985569.51
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit
D|v|dendenzah|ung ............................................................................. ooo .......................................................... o 00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0.00 0.00
Veranderung der fliissigen Mittel -2445571.11 329244.82

Nachweis

Fliissige Mittel am 1. Januar

Nettoveranderung der flissigen Mittel

Fliissige Mittel am 31. Dezember

11449 853.20
-2445571.11

11120608.38
329 244.82

9004 282.09

11449 853.20
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Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundsétze

Die Jahresrechnung 2022 der RVK Riick AG ist unter
Einhaltung der Bestimmungen des Schweizerischen
Obligationenrechts erstellt worden. Neben dem OR
werden auch die Bestimmungen der Verordnung der
Eidgenosssichen Finanzmarktaufsicht FINMA Uber die
Beaufsichtigung von privaten Versicherungsunter-
nehmen angewendet.

Fremdwéhrungen

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken (CHF)
erstellt. Transaktionen in Fremdwahrungen werden
zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet. Auf fremde
Wahrung lautende Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden zum Tageskurs des Bilanzstichtages
gemass der Kursliste der Eidgenossischen Steuer-
verwaltung (ESTV) umbewertet.

Die folgenden Kurse wurden angewendet:

EUR/CHF 0.987450 1.036150
USD/CHF 0.925228 0.911141
Bewertungsgrundsdtze

Die Bewertung der Aktiven und Passiven erfolgt nach
einheitlichen Grundsatzen.

Forderungen und Verbindlichkeiten
Die Forderungen und Verbindlichkeiten werden mit
ihrem Nominalwert bilanziert.

Kapitalanlagen

Aktien und Anlagefonds werden zum Kurswert beim
Anschaffungszeitpunkt bilanziert. Festverzinsliche
Wertpapiere, die auf eine feste Wahrung lauten und zu
einem im Voraus bestimmten Zeitpunkt riickzahlbar
sind oder amortisiert werden konnen, werden hochs-
tens zum Wert nach der Kostenamortisationsmethode
in die Bilanz eingestellt. Die Bewertung per Stichtag
am 31. Dezember erfolgt zum Kurswert, sofern dieser
unter dem Anschaffungswert liegt. Die entsprechende
Differenz wird unter «Wertberichtigung auf Kapital-
anlageny ausgewiesen. Es kdnnen zuséatzliche Wert-
berichtigungen vorgenommen werden, um die Risiko-
fahigkeit sicherzustellen. Die Bildung oder Auflosung
der Wertberichtigung wird in der Erfolgsrechnung
unter «Veranderung Wertberichtigung auf Kapitalan-
lagen» ausgewiesen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen basie-
ren, unter Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften, auf den aktuariellen Geschaftsplanen pro
Versicherungsbereich.

Nicht-versicherungstechnische Riickstellungen
Um im Rahmen des Risikomanagements festgestellte
Risiken sowie um strategische Projekte abzudecken,
werden zweckgebundene Riickstellungen gebildet.
Bildung oder Auflosung solcher Riickstellungen wer-
den bei den zutreffenden Positionen in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Kapitalstruktur

Per 31.Dezember 2022 betragt das Aktienkapital der
RVK Riick AG 10000000 Franken. Es ist eingeteilt in
10000 vinkulierte, voll einbezahlte Namenaktien im
Nennwert von je 1000 Franken. Jede Aktie berechtigt
zu einer Stimme an der Generalversammlung. Die Ak-
tien sind zu 100 Prozent im Eigentum des RVK, Luzern.

Verteilungsgrundsétze

Direkte Kosten und Ertrage

Grundsatzlich gilt, dass Kosten und Ertrage, die ein-
deutig einem Bereich zugeordnet werden konnen, dem
entsprechenden Bereich belastet respektive gutge-
schrieben werden.

Indirekte Kosten und Ertrage

Die Verteilung von Kosten und Ertragen, die nicht
direkt einem bestimmten Bereich zugeordnet werden
konnen, werden mit einem Verteilschliissel auf die
verschiedenen Bereiche verteilt. Die Verteilschliissel
werden periodisch Uberpriift und angepasst.

Eventualverbindlichkeiten

Die RVK Riick AG gehort der Mehrwertsteuergruppe
RVK an. Sie haftet somit solidarisch fiir die MWST-
Schulden der RVK-Gruppe gegenuber der Eidgends-
sischen Steuerverwaltung in Bern.

Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen, welche im Dienstleis-
tungsvertrag zwischen der RVK Riick AG und dem RVK
geregelt sind, lag im Berichtsjahr wie im Vorjahr unter
10 Vollzeitstellen.

Auflésung von stillen Reserven

Die negativen Entwicklungen am Kapitalmarkt fihrten
im Geschaftsjahr 2022 zu einer Nettoauflosung von
stillen Reserven im Umfang von 0,85 Millionen Franken
(0,00 Millionen Franken im Vorjahr).
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Bilanz: Angaben, Aufschlusselungen
und Erlduterungen

2022 2021
Festverz|ns||cheWertpap|ereSchwe|z114289259084832460()
Festverzinsliche Wertpapiere Ausland 6815285.00 6562398.97
Aktien Schweiz 3935754.00 3905171.49
Aktien Ausland 1094717.00 1094716.91
Immobilienfonds 3091067.00 3047186.78
Total Wertschriften 26 365748.90 23092720.21

Fur die operative Betriebstatigkeit nicht notwendige flissige Mittel wurden in Kapitalanlagen investiert. Die Markt-
werte per 31. Dezember 2022 waren um 0,68 Millionen Franken tiefer als die Buchwerte (im Vorjahr waren die
Marktwerte um 2,40 Millionen Franken hoher als die Buchwerte). Die Wertminderungen sind durch entsprechende
Ruckstellungen flir Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen gedeckt.

2022 2021
Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen -3200000.00 -3100000.00
Total -3200000.00 -3100000.00

Die Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen wurden weiter erhdht und entsprechen 12 Prozent der Kapitalanlagen
(13 Prozent im Vorjahr).

2022 2021
Forderungen gegentber Versicherungsunternehmen 584 105.98 687827.97
Total 584 105.98 687827.97
2022 2021
Verrechnungssteuer 54005.12 48029.58
Total 54005.12 48029.58
2022 2021
Marchzinsen Kapitalanlagen 79234.00 73259.00

Total 79234.00 73 259.00
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2022 2021
Versicherungstechnische Riickstellungen KVG
Schwankungsrickstellungen 8774198.92 8020918.00
Sicherheitsriickstellungen 4351494.01 4172068.00
Total 13 125692.93 12192986.00
Riickstellungen Riickerstattungen 442000.00 524000.00
Total 442000.00 524000.00
Total KVG 13567692.93 12716 986.00
Versicherungstechnische Riickstellungen VVG
Schwankungsriickstellungen 3039 119.10 2776930.00
Sicherheitsriickstellungen 1507226.89 1444416.00
Total 4546345.99 4221346.00
Rickstellungen Rickerstattungen 129000.00 170000.00
Total 129000.00 170000.00
Total VVG 4 675345.99 4391346.00
Total versicherungstechnische Riickstellungen 18243 038.92 17108 332.00

Die Berechnung der Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen erfolgt entsprechend den von der FINMA genehmigten

Geschaftsplanen.
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Bilanz: Angaben, Aufschlusselungen
und Erlduterungen

2022 2021
Verbindlichkeiten gegentiber Nahestehenden 276325.70 726 325.70
Kreditoren 24 632.45 56865.50
Total 300958.15 783 191.20

2022 2021
Transitorische Passiven 23000.00 18000.00
Abgrenzungen Steuern 41769.60 17000.00
Total 64.769.60 35000.00

Gesetzliche  Organisa- Aktienkapital ~ Gewinn-/ Total
Reserven tionsfonds Verlustkonto Eigenkapital

Stand per 31.Dezember 2020 410000.00 600000.00 10000000.00 772063.11 11782063.11
Zuweisung an gesetzliche
Reserven 40000.00 0.00 0.00 -40000.00 0.00
Jahresergebnis 0.00 0.00 0.00 193731.23 193731.23
Dividendenausschiittung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stand per 31.Dezember 2021 450000.00 @ 600000.00 10000000.00 925794.34 11975794.34
Zuweisung an gesetzliche
Reserven 40000.00 0.00 0.00 -40000.00 0.00
Jahresergebnis 0.00 0.00 0.00 174 117.75 174 117.75
Dividendenausschuttung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stand per 31.Dezember 2022 490000.00 @ 600000.00 10000000.00 1059912.09 12149912.09




Ufer- und Feuchtgebiete

.......................................................

Es sind Lebensrdume, in die man auch in der Schweiz nur
gelangt, wenn man sich auf den Holzweg begibt.

Seien es Uferbereiche, Flachmoore, Feuchtwiesen oder
Hochmoore: Sie alle zeichnen sich aus durch ihren
schwer passierbaren Untergrund. Doch hier lebt auch
eine den feuchten Bedingungen angepasste, reiche
Vegetation und Tierwelt. Und die ldsst man, da

oft auch gefdhrdete Arten zu ihr gehéren, nach
Méglichkeit in Ruhe.
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Erfolgsrechnung: Angaben, Auf-
schlisselungen und Erlauterungen

2022 2021
Sicherheit und Schwankung KVG 932706.92 940092.00
Sicherheit und Schwankung VVG 325000.00 300000.00
Total 1257706.92 1240092.00

Die Berechnung der Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen erfolgt entsprechend den von der FINMA genehmigten
Geschaftsplanen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden 1,26 Millionen Franken aus dem versicherungstechnischen Ergebnis
verwendet zur Erhohung der Sicherheits- und Schwankungsrickstellungen (1,24 Millionen Franken im Vorjahr).

2022 2021
Ausbezahlte Riickerstattungen KVG 524000.00 0.00
Ausbezahlte Riickerstattungen VVG 170000.00 0.00
Total 694000.00 0.00

2022 2021
Auflosung infolge ausbezahlter Riickerstattungen 2021 (2020) -694000.00 0.00
Bildung Riickstellungen aus dem Ergebnis 2022 (2021) KVG 442000.00 524000.00
Bildung Riickstellungen aus dem Ergebnis 2022 (2021) VVG 129000.00 170000.00
Total -123000.00 694.000.00

Aus dem versicherungstechnischen Ergebnis 2022 wurden Rickstellungen fiir Riickerstattungen von 0,57 Millionen
Franken gebildet (0,69 Millionen Franken im Vorjahr). Fiir die Auszahlung von Rickerstattungen aus friheren
Geschaftsjahren wurden Rickstellungen von 0,69 Millionen Franken aufgel6st.
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2022 2021
Entschad|gungVerwa|tungsrat .......................................................... R— 14794715
Entschadigung Dienstleistungsvertrag mit RVK 450000.00 450000.00
Revisionsdienstleistungen 35510.85 30300.00
Ubrige Verwaltungskosten 142245.20 153606.43
Total 778 324.95 781853.58

Die Zusammenarbeit zwischen der RVK Riick AG und dem RVKiist in einem Dienstleistungsvertrag geregelt. Dieser Vertrag
regelt die Entschadigung fir die Mitarbeitenden, die IT-Kosten und weitere fiir die Geschéftstatigkeit notwendige Aufgaben.

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kapitalertrag Ertrdge Realisierte Gewinne Total
Festverzinsliche
Wertpapiere 278 293.07 282163.34 1204.76 9926.53 279497.83 292089.87
Aktien 165 149.29 194014.43 37201.40 410586.28 202350.69 604 600.71
Total Kapitalertrag 443442.36 476 177.77 38406.16 420512.81 481848.52 896690.58
Kapitalaufwan Laufende Aufwdnde Realisierte Verluste Total
Festverzinsliche
Wertpapiere 0.00 0.00 -280649.98 -122276.92  -280649.98 -122276.92
Aktien 0.00 0.00 0.00 -86032.59 0.00 -86032.59
Vermogens-
verwaltungsaufwand -69120.15 -93662.79 0.00 0.00 -69120.15 -93662.79
Total
Kapitalaufwand -69120.15 -93662.79 -280649.98 -208309.51 -349770.13 -301972.30
Kapitalanlagen-
ergebnisse 132078.39 594718.28

2022 2021

Veranderung Wertberichtigung auf Kapitalanlagen -100000.00 -400000.00
Total -100000.00 -400000.00

Die Wertberichtigungen wurden um weitere 0,10 Millionen Franken erhoht.
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Corporate Governance

Unternehmensstruktur

Die RVK Riick AG ist eine Aktiengesellschaft schwei-
zerischen Rechts mit Sitz in Luzern und hat die Bewil-
ligung der FINMA zum Betrieb von Riickversicherun-
gen. Die Statuten wurden an der ausserordentlichen
Generalversammlung vom 16. Mai 2012 genehmigt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus einem oder mehreren
Mitgliedern. Die Generalversammlung wahlt den Ver-
waltungsrat fiir eine Periode von drei Jahren. Die Mit-
glieder sind wieder wahlbar. Innerhalb der dreijahrigen
Legislatur, die bis 2025 dauert, werden neue Mitglie-
der fir den Rest der laufenden Amtsperiode gewahlt.

Geschdftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus zwei Bereichslei-
tenden und dem Direktor. Die Geschaftsleitung wird
durch den Verwaltungsrat gewahlt.

Entschddigungen

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten jahrlich eine
Pauschale, die von ihrer Funktion abhangig ist. Dazu
werden Sitzungsgelder und Spesen bezahlt. Die Ent-
schadigungen und die Spesen sind in entsprechen-
den Reglementen festgehalten. Die gesamte Vergu-
tung an den Verwaltungsrat betrug im Geschaftsjahr
2022 150 568.90 Franken. Variable Anteile werden
nicht ausgeschiittet.

Die Fiihrung der Geschéftsstelle der RVK Riick AG ist
mit einem Dienstleistungsvertrag zwischen dem RVK
und der RVK Riick AG geregelt. Die RVK Riick AG ent-
schadigt den RVK jahrlich mit einem Pauschalbetrag.
Die Vergiitungen an die Geschaftsleitung der RVK
Riick AG kdnnen deshalb nicht separat ausgewiesen
werden resp. sind in den Vergiitungen an die Ge-
schaftsleitung des RVK enthalten.

Kompetenzen

Die Kompetenzen richten sich nach den Statuten.
Die Zusammenarbeit der strategischen und operati-
ven Organe ist in einem Geschéftsreglement fest-
gehalten.

Finanzierung
Die Finanzierung der RVK Riick AG erfolgt durch
Versicherungspramien.

Kontrollinstrumente

Externe Revisionsstelle

Das Mandat zur externen Revision fiihrt die Ernst &
Young AG (EY) in Zirich aus. Die EY erfiillt die gesetz-
lichen Vorgaben an die Revisionsstelle eines Rick-
versicherers. Leitender Revisor flir das Geschaftsjahr
2022 ist Marco Schmid. Die Generalversammlung
wahlt die Revisionsstelle fiir ein Jahr.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Die RVK Riick AG hat ein wirksames internes Kont-
rollsystem gemass VAG Artikel 27 eingefiihrt, wel-
ches die gesamte Organisation umfasst und zweck-
massig ist. Der Verwaltungsrat hat die Balmer-
Etienne AG als unabhangige interne Revisionsstelle
eingesetzt. Die entsprechenden Grundsatze und
Aufgaben sind in einem Auslagerungsvertrag fest-
gehalten. Die Balmer-Etienne AG erfiillt die Vorga-
ben der FINMA und erstattet dem Verwaltungsrat
regelmassig Bericht.

Risikomanagement

Mit dem Risikomanagement identifiziert, bewertet
und Uberwacht der Verwaltungsrat periodisch beste-
hende und zukiinftige Risiken. Chancen und Gefahren
werden so rechtzeitig erkannt, und die notwendigen
Massnahmen kdnnen getroffen werden. Im versiche-
rungstechnischen Bereich werden die relevanten
Unterlagen in Zusammenarbeit mit dem Aktuariat
erarbeitet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der
Verwaltungsrat keine Risiken identifiziert, die zu einer
dauerhaften oder wesentlichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der RVK Riick
AG fihren konnten.

Informationspolitik

Die RVK Riick AG publiziert jahrlich einen Geschafts-
bericht. Kunden werden situativ tber Aktualitaten
mittels der Kommunikationsmittel Hotline und Up-
date informiert.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der RVK Riick AG (die
Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz zum 31.De-
zember 2022, der Erfolgsrechnung und der Geldfluss-
rechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem An-
hang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung (Seiten 34 bis 45) dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Jahresrechnungy unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhzngig in Ubereinstimmung mit den schweizeri-
schen gesetzlichen Vorschriften und den Anforde-
rungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen In-
formationen, aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehorigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung
haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkei-
ten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Ab-
schlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir
die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Auf-
stellung einer Jahresrechnung in Uber-einstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten
und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungs-
rat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Ver-
waltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zu-
treffend - anzugeben sowie dafiir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidie-
ren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
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von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ei-
nen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil bein-
haltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass

an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vor-
liegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verant-
wortlichkeiten fir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil
unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und
anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs.1 Ziff.3 OR
und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Inter-
nes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen

Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 28. April 2023
Ernst& Young AG

EY

Building a better
working world

(Qualified Signature)

Marco Schmid
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

EY

Building a better
‘working world

(Qualified Signature)

Pascal Nikles
Zugelassener Revisionsexperte



Mitglieder, Partner und Aufsicht

Agrisano Krankenkasse AG, Brugg

FKB - Die liechtensteinische Gesundheitskasse,
Balzers

Dr. Charles Giroud, Didingen

Allianz Partners, Wallisellen

Bundesamt fiir Gesundheit BAG, Bern

Krankenkasse Visperterminen, Visperterminen

rhenusana, die rheintaler krankenkasse,
Heerbrugg

OKK Versicherungen AG, Landquart

SVK Schweizerischer Verband fiir Gemeinschafts-
aufgaben der Krankenversicherer, Solothurn

Stand 31.Dezember 2022



RVK
Dienstleistungen und Versicherungen
fur den Gesundheitsmarkt

RVK Riick AG
Rickversicherungen fiir
Krankenversicherer

Haldenstrasse 25
6006 Luzern
041417 0500

www.rvk.ch
info@rvk.ch
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